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Beszamolo

a Feliigyel6 Bizottsdg munkijarol és
jelentés a 2025, évi lakasszovetkezeti tevékenység ellendrzésérdl és a zarszamadas feliilvizsgalatarol

A Feliigyel6 Bizottsag (tovabbiakban FB) beszamol a kiildsttgyiilésnek a targyi évben folytatott ellendrzo
tevékenységérol, valamint a zarszémadas feliilvizsgalatarl. Az FB ebben az évben is a Lakasszdvetkezet
(tovabbiakban: Szovetkezet) Alapszabalyaban, valamint a Szervezeti és Mikodési Szabalyban rogzitett
teriileteken és médon végezte munkajat. A vizsgalatoknal és ellendrzések soran lesziirt tapasztalatainkkal,
megfogalmazott javaslatainkkal tovabbra is eld kivanjuk segiteni a Szovetkezet hatékonyabb és
szabalyozottabb miikodését.

Megallapitdsainkat és javaslatainkat vizsgélati jelentésekben valamint az FB iiléseken felvett
jegyzobkonyvekben rogzitettik. Minden alkalommal képviseltettik magunkat a testilleti {iléseken és
tanacskozasokon. Részletes tevékenységiinkrl az aldbbiakban szamolunk be.

1. Vagyongazdilkodis és befektetések ellendrzése, lépesohazi lakdstakarék képzéssel kapesolatos
helyzet

A Feliigyels Bizottsag a munkatervében rogzitettek szerint ellendrizte a Szovetkezet 2025. évi
vagyongazdalkodasét és befektetéseit, valamint a lépcséhazi lakastakarék képzéssel kapesolatos helyzetet.
A rendelkezésre 4116 dokumentumok vizsgalata alapjan megéllapithat, hogy a vagyongazdalkodasi
tevékenység és a befektetések kezelése a kordbban kialakult gyakorlat szerint az aktualis konzervativ
befektetési lehetdségeknek megfelelden torténik.

A Szdvetkezet a pénzeszkozeit tovabbra is az OTP Banknal kinalt lehet6ségekbdl kot le.

A pénzeszkozok tovabbra is a mérsékelt kockazati besorolasu az OTP OPTIMA Tokegarantalt
Befcktetési Jegyeiben vannak elhelyezve.

A vizsgalt idépontban (2025.12.31) 1 667 319 392 Ft volt az OPTIMA befektetési jegy konyv szerinti
értéke, ez 152 424 125 Ft-tal haladta meg az elmilt év hasonl6 idépontjaban 1évé allomanyt.

Az FB tovébbra is javasolja, hogy a Szévetkezet az alapszabalyéaban lefektetett cclok megvaldsitasa
érdekében az elkovetkezo idészakban is a konzervativabbnak mondhaté befektetési formakat alkalmazza,
azonban tovébbra is javasoljuk, hogy célszerii lenne mas bankok befektetési lehetdségeit is folyamatosan
sszehasonlitani az OTP befektetési lehetdségeivel és a kiilonbdzé banki koltségelemekkel.

Fentiek érdekében, kérjilk az Igazgatosagot, hogy a témat a 2026-ben ismételten tizze napirendre.

A Szovetkezet irodahazaban 2025.12.31-én 4 bérlé bérelt helyiséget, amelyekért havi szinten Osszesen
233 047 Ft bérleti dijat fizetnek a Szovetkezet részére.

A vizsgalt idépontban (2025.12.31) az OTP lakastakarék allomény 15 733 031 Ft volt.

2. A 2025. évi feliijitdsi munkik eljarasi szabdlyzat szerinti elvégzésének ellendrzése

A Feliigyel6 Bizottsdg a munkatervében rogzitettek szerint attekintette az épliletek felnjitasi munkaira
vonatkozo

" Eljarasi Rend " gyakorlatban torténé alkalmazésat.
A személyes konzulticié és a rendelkezésre bocsatott dokumentumok vizsgalata alapjan az alabbiakat
allapitottuk meg:

2025.évben 63 db 1000000 Ft-ot meghaladé feltjitasi munkat végeztek el.

Az év soran az egyes munkak értéke 1,1 — 41,91 milli6 forint k6z5tt valtozott.
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A Linda - tér 6. épiilet homlokzati hészigetelése még folyamatban van, melynek értéke bnmagaban
41,91 MFt értéket képvisel, ez értékben 30%-a az Osszes felljitisi munkanak. A villimvédelmi rendszerek

korszeriisitése a jov6ben is kiemelkedd feladata lesz a Szdvetkezetnek.

Munka Darab | Erték (Ft) Erték megoszlas
%

Homlokzat, tet6, labazat 9 58 512 044 42,0

és panel hézag szigetelés

Ajto, ablak, korlat csere 5 9127 515 6,5

Festés, burkolat javitas, 16 24 691 609 17,7

vizhalozat javitas

Villamvédelmi rendszer korszertisités | 7 47 056 484 33,8

Osszesen: 63 139 387 652 1000 |

A felujitasi munkak alapvetéen az Eljarasi Rend el6irasainak megfeleloen keriiltek lebonyolitasra.

Az eljarasi rendben eldirt dokumentumok alkalmazva vannak.

A dontések eldkészitésében a lakokozosségek részt vesznek az esetek nagy részében a lakok
ragaszkodnak az altaluk hozott kivitelez6hz, igy t6bb esetben tovabbra sem keriil sor mas ajanlat
bekérésére. Az elvégzett munkak 90%-ban csak egy ajnlat alapjan dontdtiek a felujitas elvégzésérol. A
t5bb ajanlattal rendelkezé munkék esetében nagyrészt a miiszaki tartalom miatt a dragabb ajanlatot
fogadtak el. A lakételepen elvégzett munkak referencidja tovabbra is dont6 jelentéségu a kivitelezo
kivalasztasanal. Kérjik a kozos képviselSk és a lakastulajdonosok figyelmét felhivni, hogy az anyagi
kiadasokkal jaro felujitasi munkak jovahagyasat — meghatalmazas nélkiil- csak a lakésok tulajdonosai
jogosultak elvégezni.

Sajnos egyre nehezebb ajénlatot bekérni a kiilonb6z6 munkak elvégzésére.

Az elkésziilt munkékrol késziilnek ,,Atadas — Atvételi” Jegyzokonyvek.

Az épitési naplo vezetése az eléirasok szerint tortént. Az eljarasi rend 11.4.pontja eldirja

"A brutté 2 millié Ft feletti felujitasi munkalatok esetében kételezé el6imi az épitési naplo vezetését."
Az , Eljarasi Rendben” rogzitett bizottsagi jegyz6kdnyvek €s szerz6dések megfelelnek a tartalmi €s
formai kovetelményeknek.

3. A 2025. év végi leltarozas és selejtezések ellendrzése

A Feliigyeld Bizottsag (tovdbbiakban FB) a munkatervében rogzitettek szerint attekintette a 2025. év végi
selejtezéseket, valamint az év végi leltarozast 2025. december 31. hataridével.

Személyes konzulticié és a rendelkezésre bocsédtott dokumentumok vizsgalata alapjan az FB az alabbi
megallapitasokat tette:

Az anyag kategéridban 111.722.- Ft 6sszegben (10 féle anyag, 47 tétel) keriilt selejtezésre elhasznalodas
miatt.

A fogydeszkoz kategoriaban 14 féle fogyoanyag (darabszam 162), keriilt selejtezésre, amelyek rendeltetés
szeri hasznalatra alkalmatlannd valtak.

Munkaterviink szerint megtortént a leltirozasi jegyzokonyv ellendrzése. Ennek soran tobb tétel meglétét
és darabszamat ellendriztiik, a konyveléseket rendben talaltuk, a jegyzokonyv éttekinthetd és pontos. A
megbizott raktarvezetd — a munkahelyi vezet6je mindsitése szerint — a munkahelyi leirdsban rogzitettek

szerint, j61 végzi munkéjat.
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A leltérozés sordn 66.006.- Ft tobblet, illetve 50.195.- Ft hidny mutathaté ki. A kimutatott hidny f6konyvi

rendezése megtortént.
A raktarkészlet nyilvéntartasiban, mind a ki- és bevételezési nyilvantartasban, illetve a selejtezési

jegyzékonyvben lekonyvelt tételekben minden szabalyszertien torténik.
A raktarban a szokasos rendet talaltuk.

4. Panaszos ligyek

2025. jaliusban, a Sasvér u. 103/A épiiletbdl érkezett a panasz. Az egyik lakast a volt tulajdonos eladta, €s
az 1ij tulajdonos — bejelentés nélkiil — a lakasban szabalytalan bontasi munkalatokat rendelt meg. A panel
f5démrél, a vallalkozo szakember — annak tudatédban, hogy az vasalt beton — az aljzatbeton vésését
kezdeményezte. Ennek a szabalytalan munkavégzésnek — a hatalmas zaj mellett — az lett a
k6vetkezménye, hogy a panaszos lakasaban a panelek kozotti fugdk kitliremkedtek.

A bejelentést kovetden — a Szovetkezet - az Gj tulajdonossal egyeztetve ezt a szabalytalan munkavégzést
abbahagyatta. Természetesen igérték, - a karokozast elismerve - hogy a javitasi munkakat zaros hatéridén
beliil megrendelik. Azéta tSbb hénap eltelt, és a javitasi munkak elvégzéset nem kezdeményezték.
Tanulsagként, a Feliigyelé Bizottsag javasolja, hogy a lakdsokban végzett tervezett munkdk bejelentését, s
nagyobb beavatkozas esetén annak a Szdvetkezettel vald egyeztetését az Igazgatésig — az
Alapszabélyban és a Hazirendben rdgzitettek szerint kérje szamon. Tudhat6 - hiszen szamos vasarlo, nem
titkoltan hangsulyozza is — hogy befektetési szandékkal vésarol lakast. Ezeket a vasarlokat az itt él6k
kevésbé érdeklik, az elvarhatd szabalyokkal nem térddnek. A céljuk - érthetd modon - hogy minél
nagyobb nyereséget érjenek el.

5. A 2026. évi tervezési segédlet és a Miihely munkdjanak értékelése

Az FB a kiadott tervezési segédletet megtargyalta.

Az elékészités soran mar ismert volt, hogy a koziizemi dijak tovabbra sem valtoznak, igy nem sziikséges
a dijak emelése.

Az FB az elmiilt éves és a 2026-re prognosztizalt gazdasagi adatokat figyelembe véve mind a bérek mind
a kiilsnbozd koltségelemek esetében tovabbra is a gazdasagi realitdsokhoz igazodd valtoztatasokat
javasol.

A karbantartasi és Szévetkezeti dltalanos koltség emelésének mértéke tovabbra sincs részletes
szamadatokkal alatdmasztva.

A tervezési segédletben, ahol az infléciora és egyéb dremelkedésekre

hivatkozunk, ott célszeri megjeldlni a konkrét szamadatokat és a szdmitas alapjat. A Szovetkezeti
4ltalanos koltség minden egyes elemére be kell mutatni a tervszdmokat, a tény adatokat ¢s azokat a
konkrét szamadatokat, ami alapjan tervezik valtoztatni az egyes koltség elemeket. Ezen adatokbol kell
meghatarozni a kéltségelem valtoztatdsdnak mértéket.

A felujitési alap képzés jelenlegi gyakorlata nem tudja biztositani a szikséges takarékoskodast a varhaté
feladatok elvégzésére.

Tovabbra is az az 4lldspontunk, hogy a felujitési alap képzést akkor lehet a lépcshazi onkormanyzatokra
bizni, ha tudjak, hogy milyen feladatok, koltségkifizetések varhatoak a jovSben. Reméljiik az épliletek
allagfelmérése kapcesan a lakokozosségek konkrét, tobbfajta tajékoztatast kapnak a vonatkozo felljitési
feladatokrol. Jelenlegi gyakorlat szerint semmi nem sztonzi a lakékat a takarékoskodasra, a kiilonb6zo
felujitasi munkakra val6 felkésziilésre.

Az FB pozitivumként értékeli, hogy a Mithely a 2025. évi arbevételét tervszinten feliil teljesitette.
Annak tovabbra sem latjuk értelmét, hogy az éves arbevételi tervet havonta egyenld aranyban osztjak

sZét.
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Tovébbra is fenntartjuk allaspontunkat, amig a Miihely miik6dési r
torténik, addig nem lehet egyértelmi eredmény elvardsokat tamasztani a Miihellyel szemben, viszont
célszerd lenne az el6re tervezhetd munkakrol évente elozetes tervet késziteni.A mihely 144 alkalommal
végzett valamilyen igazgatasi (Hilda u) megrendelést, ezentul kerjik kimutatni, hogy ez milyen munkdkat

és koltségeket tartalmazott.

A j6vében kérjiik bemutatni megrendelés tipusonként a kiadasokat és bevételeket.
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endszere a jelenlegi rendszerben

Nincs indokolva, hogy a mithely 2026 évre vonatkozé arbevételi tervét milyen meggondolasok,

szamadatok alapjan tervezték meg. A mithely arbevételi tervét olyan mértékiire célszer( tervezni, ami

eléri a varhat6 éves koltségét.
A miiveleti dij valtozatlanul hagy4sa nincs megindokolva, nem értiink egyet a miiveleti dijak véltozatlan

hagyasaval mivel minden felmeriil6 koltség emelése lett tervezve.

6. Zarszamadas vizsgalata

A Feliigyelé Bizottsag feliilvizsgalta a Szovetkezet 2025. évi zarszamadasat, és a rendelkezésre bocsatott

dokumentumok alapjan a kévetkez6 megallapitasokat teszi:

» Mérleg vizsgélata

Mérlegsor 2024. év 2025. év Valtozas Ft-ban | Valtozés %-ban

A | Befektetett eszk6z6k 116 004 615 115 363 031 -641 584 99,45%

B | Forgbeszk6zok 1630 666 883 | 1825357 895 194 691 012 111,94%
C | Aktiv id6beli elhatdrolasok 0 919 270 919270 | -

ESZKOZOK 1746 671 498 | 1941 640 196 194 968 698 111,16%

Meérlegsor 2024. év 2025. év Valtozas Ft-ban | Valtozés %-ban

D | Sajat tdke 712 051 595 790 377 850 78 326 255 111,00%

Meérleg szerinti eredmény 139 494 523 193 562 828 54 068 305 138,76%

E | Céltartalékok 0 0 0 0,00%

F | Kotelezettségek 6274 078 6 760 678 486 600 107,76%

G | Passziv iddbeli elhatdrolasok 888 851 302 950 019 570 61 168 268 106,88%

FORRASOK 1746 671 498 | 1 940 720 926 194 049 428 111,11%

A mérleg foosszege 194 049 428 Ft-tal, 11,11 %-kal, az eredmény pedig 54 068 305 Ft-tal, 38,76%-kal

ndtt az el6z6 évhez képest.
A vagyonelemek értékének eldz6 évhez valo viszonyitésa az aldbbiak szerint alakult:

Eszkoz oldalon

Meérlegsor Bézis év Valtozasok elozoé évhez viszonyitva
2020.¢év 2021.év 2022.év 2023. év 2024. év 2025. év
Befektetett
A | eszkozok 89322332 | 251323537 -3 525 758 3016 730 2058 774 -641 584
B | Forgéeszkdzok 1 181 266 201 68309388 | 94938522 144179269 | 141973503 | 194691012
Aktiv idobeli
C | elhatarolasok 0 0 0 0 0 919 270
ESZKOZOK 1270 588 533 93441925| 91412764 147195999 | 144032277 194 968 698
Forrés oldalon
Meérlegsor Bazis év Valtozasok ¢l6z6 évhez viszonyitva
2020.év 2021.év 2022.év 2023. év 2024. év 2025. év
DJ Sajat téke 533 683 366 27436963 | 39102 541 33945727 | 77882998 78 326 255
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Mérleg szerinti
eredmény 88 949 692 4348 835 7 618 349 46 495 412 -7917 765 54 068 305
E | Céltartalékok 0 0 0 0 0 0
F [Kotelezettségek 15 485 401 143 298 -9504 112 -216 289 365 780 486 600
Passziv id6beli
G | elhatarolasok 632 470 074 61512729 | 54196 086 66 971 149 73 701 264 61 168 268
FORRASOK 1270 588 533 93441 825| 91412864 147195999 | 144032277 | 194 049 428

A befektetett eszk6zok nettd értékének 2024. évrdl 2025. évre vald 641 584,- Ft-os csokkenése az
eszkozok sszetételében bekdvetkezett valtozasok kovetkezménye (11j eszkdz beszerzés, illetve eszkoz
nullra irédésa). A 2024-es év mérleg szerinti eredményének csekély mértékil csokkenését pedig tobbek

kozott az altalanos koltségeknek a bevételekhez viszonyitott nagyobb aranyu novekedése okozta.

Azonban a Szovetkezet felelosségteljes és kiegyensulyozott gazdalkoddsanak eredményeképpen a
vagyonelemek tobbsége és az eredmény évrél-évre jellemzden pozitiv véltozast, illetve novekedést mutat.

e ESZKOZOK

Szamlacsoport 2024. év 2025. év Valtozas Ft-ban | Valtozas %-ban
12 | Ingatlanok 90 631 000 92 468 000 1 837 000 102,03%
14 | Egyéb gép, berend., felsz,jarmi 9961 000 7 162 000 -2 799 000 71,90%
15 | Beruhazasok, felijitasok 0 0 0 0,00%
18 | Egyéb tartésan adott kdlcsdnbk 15412 615 15 733 031 320 416 102,08%
1| Befektetett esthizok 116 004 615 115363 031 -641 584 99,45%
21 | Alapanyagok 8 335 668 9682 714 1347 046 116,16%
22 | Segédanyagok 408 451 512 686 104 235 125,52%
23 | Egyéb anyagok 576 716 697 748 121 032 120,99%
24 | Fogyo6eszk6zok 832072 492 823 -339 249 59,23%
27 | Arkiilénbdzetek 0 0 0 0,00%
2 | Készletek 10 152 907 11 385 971 1233 064 112,14%
31 | Kovetelések vevoktol 794 092 5447278 4 653 186 685,98%
32 | Kovetelések tagi elszdmolasbol 5027 575 1332328 -3 695 247 26,50%
35 | Kovetelések hitelviszonybol 0 0 0 0,00%
36 | Egyéb kovetelések 300 000 0 -300 000 0,00%
37 | Ertékpapirok 1514 895 267 1667 319 392 152424 125 110,06%
38 | Pénzeszkozok 99 497 042 138 953 656 39 456 614 139,66%

39 | Aktiv id6beli elhatarolasok 0 919 270 919 270 | -
3 | Kovetelések,piiiesthizok, AIE 1620513976 1813971924 193 457 948 111,94%
ESZKOZOK 1746 671 498 1 940 720 926 194 049 428 111,11%

A mérleg féosszegének emelkedését eszkdz oldalon a készletek és a kovetelések koézel azonos

— 11 % koriili — emelkedése és a befektetett eszkézok minimalis csokkenése okozta.

A rendelkezésiinkre bocsatott kimutatasok alapjan megallapitottuk, hogy a vevéi kévetelések nagyaranyd
novekedését két partnerrel szembeni, egyenként 2 MFt feletti kintlévoség okozza. Az egyik a
VantageTowers Zrt. 2 500 000,- Ft értékii szamldja, melynek fizetési hatarideje 2026-0s, a partner a
szamlajat az esedékesség napjaig megfizette. A masik nagydsszegl tétel az ELMU Halézati KFT
2200 532,- Ft értékii tartozasa, melynek fizetési hatarideje 2025.03.18-4n lejart. Ennek a partnernek egy
masik szamla keriilt kiallitasra, melyet hataridére megfizetett, ezt a lejért hatdridejii szamlat pedig 2026-

ban a Szovetkezet storndzni fogja.
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Két vevbvel szemben all fenn éven tuli kovetelés, egyikkel szemben a Szovetkezet mdr intézkedett, a

masik partner felszolitasa folyamatban van.
A t5bbi esetben minimalis — 7-13 nap kozotti — a fizetési késedelem, ezek 2026. januérjaban befolytak.

Kovetelések mérlegértéke 2020. és 2025. évek kozott:

Szamlacsoport 2020.év 2021.8v | 2022.év 2023. év 2024. év 2025. év
31 | Kovetelések vevokiol 4943 095 | 2025 449 702 311 517017 794 092 | 5447 278
Kovetelések tagi
32 | elszamolasbol 6925995| 5974938 3485681 | 3312173| 5027575] 1332328
36 | Egyéb kovetelések 800 16 800 300 000 0
Osszesen 11869890 | 8000387 4187992| 3845990 6121667 6779 606

Nem értjiik, hogy a garézsbérleti dijak miért a 2025-6s értékkel lettek 2026-ra tervezve. (5.és 12
tablak).Az FB nem ért egyet a gardzsbérleti dijak véltozatlan hagyéasaval, mivel mind a bérek, mind a
Szovetkezet - i Altalanos koltség és a karbantartasi koltségek emelését terjeszti az Igazgatosag a
Kiildottgytilés elé. A garazsbérleti szabalyzat 1.4 pontjdban leirtak nincsennek 6sszhangban a V1.3a és b

pontokban leirtakkal.

A

Szévetkezet 2025. 12. 31-én

206873277 db OPTIMA értékpapirral
8,945536 Ft/db arfolyamon a befektetés 2025. 12. 31-i piaci értekel 850 592 347,- Ft, a konyvszerinti

értéke 1 667 319 392,- Ft hozama 183 272 955,- Ft.

Az értékpapir alloméany 2025. évben 5 612 142 db-bal ndvekedett, a realizalt arfolyam nyereség pedig

rendelkezett.

102 427 836,- Ft volt, mely 12 200 001,- Ft-tal haladta meg az el6z6 évben elért nyereséget.

A Szovetkezet befektetési tevékenysége — a korabbi évekhez hasonloan — tovébbra is pozitiv eredményt

ért el.
¢ FORRASOK
Viltozas Ft- Valtozas %-
Szémlacsoport 2024. év 2025. év ban ban
411 | Jegyzett tbke és tbkevaltozdsok 712 051 595| 790377 850 78 326 255 111,00%
41 | Sajdt toke 712 051595 790377 850 78 326 255 111,00%
432 | HL felujitasi hitelek 0 0 0 0,00%
43 | Hosszitlejarati kitelezettségek 0 0 0 0,00%
442 | Belfoldi szallitok 489 240 0 -489 240 0,00%
44 | Rovidlejératu kitelezettségek 489 240 0 -489 240 0,00%
461 | Tarsasagi ad6 elszamolasa 3 863 000 4 202 000 339 000 108,78%
462 | Személyi jovedelemado elszamolisa 0 0 0 0,00%
463 | Ktgvetési befizetési kotelezettségek 10 091 697 10 781 176 689 479 106,83%
464 | Ktgvetési befizetési kot.teljesitése -10 091 697 -10 781 176 -689 479 106,83%
469 | Helyi addk elszamolasa 104 300 59 693 -44 607 57,23%
46 | RL.kételezettségek adok miatt 3 967 300 4261693 294 393 107,42%
473 | TB kotelezettség 0 0 0 0,00%
476 | RL kotelezettségm.vall, tagokkal szemben 82 868 292 975 210 107 353,54%
479 | Kiilonféle RL.kételezettségek 1734 670 2206 010 471 340 127,17%
47 | Egyéb rividlejdrati kitelezettségek 1817538 2 498 985 681 447 137,49%
48 | Passziv idébeli elhatdroldsok 888 851302 950019 570 61 168 268 106,88%
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139 494 523
1746 671 498

138,76%
111,11%

54 068 305
194 049 428

193 562 828
1940 720 926

49 ’ Meérleg szerinti eredmény (addzds elotti)
FORRASOK

Forras oldalon a névekedést a 2025. évi mérleg szerinti eredmény kdzel 39%-os ndvekedése idézte eld, a

t5bbi vagyonelem véltozasa — osszegébdl adodéan — elhanyagolhat6d mértekii.
A mérleg szerinti eredmény évrél évre pozitiv, ez a sajat t6ke alakuldsara is kedvezden hat. Ezt mutatja be

a kovetkezd tablazat, illetve grafikon:

2020.év 2021.év 2022.év 2023. év 2024. év 2025. év
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A 2025.évi mérleg szerinti eredmény levezetését a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Viéltozas Ft-

Szamlacsoport 2024. év 2025. év ban Valtozas %-ban
51 | Anyagkéltség 132998 769 | 145 895 224 12 896 455 109,70%
52 | Igénybevett szolgt.értéke 45 018 554 60422915 15404 361 134,22%
53 | Egyéb szolgaltatisok 90402 173 | 104 605 539 14 203 366 115,71%
54 | Bérkoltség 122442 668 | 133 186 905 10 744 237 108,77%
55 | Szem.jell. egyeb kifiz 19 788 063 18 878 880 -909 183 95,41%
56 | Bérjarulékok 10 091 697 10 781 176 689 479 106,83%
57 | Ertékcsokkenési leiras 274 151123 | 282128577 7 977 454 102,91%
58 | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0]-

5 | Koltségnemek 694 893 047 | 755899216 61 006 169 108,78%
62 | Onelszamol6 részleg alt.koltségei 30 893 350 31 823 434 930 084 103,01%
66 | K6zponti irdnyitas kéltségei 1529 351 0 -1 529 351 0,00%
68 | Garancidlis javitasi koltségek 20 749 60 429 39 680 291,24%

6 | Altalinos kiltségek 32 443 450 31 883 863 -559 587 98,28%
71 | Uzemelt. fenntartési kéltségek 356 039925| 408 849 017 52 809 092 114,83%
72 | Onelszdmolé részleg koltségei 2 836 638 3383191 546 553 119,27%
73 | Onelszamol6 részleg kéltségei 30 033 265 30 789 557 756 292 102,52%
77 | Feljitas 273539769 | 280 993 588 7 453 819 102,72%

7 | Tevékenység koltségei 662 449 597 | 724 015 353 61 565 756 109,29%
81 | Anyagjellegli raforditasok 0 3890 3890 -

86 | Egyéb raforditasok 5132576 5390 621 258 045 105,03%

8 | Raforditisok 5132576 5394511 261 935 105,10%
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91 | Uzemeltetés, fenntartas arbevétele 682 106412 | 788902 125 106 795 713 115,66%
92 | Szolgaltatas bevétele 4051230 4 989 146 937916 123,15%
03 | Sajat karbantart. feldjitas bevétele 52171 219 56 272 481 4101262 107,86%
96 | Egyéb bevételek 10 963 349 2177212 -8 786 137 19,86%
97 | Pénziigyi miiveletek bevétele 90227936 | 102515 591 12 287 655 113,62%
9 | Bevételek 839520146| 954856555| 115336409 113,74%
Meérleg szerinti eredmény 139 494 523 193 562 828 54 068 305 138,76%
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas Ft-ban Valtozas %-ban
Bevételek 839 520 146 954 856 555 115 336 409 113,74%
Kiadésok 700 025 623 761293 727 61268 104 108,75%
Egyenleg 139 494 523 193 562 828 54 068 305 138,76%

A bevételek 115 336 409 Ft-tal, 13,74%-kal nottek az eldzé évhez viszonyitva. A bevételeken belill a
szolgaltatasok bevétele ndtt nagyobb aranyban, ez a Szovetkezet altal a tagok részére nyujtott kiilonféle
szolgaltatasok bevételeit takarja. Osszegszerlien pedig az lizemeltetési, fenntartési bevételek nottek, ez a
bevételi csoport féként a tagok altal befizetett kdzos koltség és egyéb dijak dsszegeit tartalmazza.

A koltségek, raforditasok 8,75%-kal néttek, ezen beliil is az fizemeltetési, fenntartasi koltségek nottek
nagyobb mértékben 52 809 092 Ft-tal, 14,83%-kal.

Mivel az tizemeltetési, fenntartasi tevékenység jelenti a Szovetkezet elsodleges tevékenyseget, igy mind a
bevételi, mind a kiadési oldalon ez az elem mutatja a legnagyobb értéket az eredmenyen beliil.

A Szdvetkezetnek 2025. évben 4 202 000,- Ft tarsasagi adé fizetési kotelezettsége keletkezett, igy az
adézott eredmény dsszege 189 360 828,- Ft lett, mely dsszeg 53 729 305,- Ft-tal t6bb, mint el6z6 évben.

A Szovetkezet adézott eredményének alakulasét a kovetkezd tablazat és grafikon mutatja be:

Megnevezes 2020.év 2021.¢év 2022.¢v 2023. év 2024. év 2025. év

Bevételek 567293791 | 592262353 | 641204151 | 750458 699 | 839 520 146 | 954 856 555
Kiadasok 478 344 099 | 498 963 826 | 540 287 275 | 603 046411 | 700 025623 | 761 293 727
Adézott eredmény 86503692 90658527 98003876 143953288 | 135631523 | 189 360 828

Adoézott eredmény alakulasa
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> A zérszamadas dokumentumaiban feltiintetett szamadatok és a fékényvi kivonat adatai megegyeznek.
A bevételek meghaladtak a koltségek, raforditisok Osszegét, a gazdalkodds eredmenye pozitiv

egyenlegii.

> A 2025. évi beszamold és a kapcsolédd mellékletek a gazdalkodéasra vonatkozéan minden lényeges
adatot tartalmaznak.

> A zérszamadéas megfelel a vonatkozé torvényi eldirasoknak, a Szovetkezet vagyoni, pénzligyi €s
jévedelmi helyzetérél, azok valtozasairél valés képet ad.

A fentiekben ismertetett megallapitisok és tényadatok alapjin a Feliigyelé Bizottsag javasolja a
Kiildottgyiilésnek a zdrszimadis elfogadasat.

7.Tisztségviselok dijazasa

Az FB a 2026 januér 07-i iilésén targyalta a 2026- évre eldiranyzott tervezési adatokat.

A 2026.01.12-i Igazgatésagi iilésen kikértik az igazgatosdg tagjainak véleményét a 2026. évi
tiszteletdijakkal kapcsolatban, ahol az FB ismételten attekintette a 2026. evre varhat6 gazdasagi
elojelzéseket.

A javaslat véglegesitésénél figyelembe vettiik az elmult évek tiszteletdij emelési mértékeket.

Fentiek alapjan az FB javasolja a Kiildottgyiilésnek, hogy a tiszteletdijak 6%-kal emelkedjenek 2026-ban.
A Feliigyelé Bizottsag az Alapszabaly 5.6.4.5. pontja szerinti felhatalmazas alapjan az alabbiakat

javasolja a Kiildottgyiilésnek:
1. A Szdvetkezet tisztségviseldinek éves egyszeri bruttd jutalmat, tiszteletdijat- amelynek fedezete

a 2026. évi koltségvetés 12. ,,A” téblazat 8. és 11. sordban biztositott- az alabbiak szerint
javasolja:

az lgazgatésag elndkének 726.000.-Ft-ot, a Feliigyeld Bizottsag elntkének 796.000.- Ft-ot, az
Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak 699.000.- Ft-ot.

2. A Szivetkezet elndkének havi brutté bére 2026. januar 1-t61 723 000 Ft.
Az elndkhelyettes tiszteletdijat és juttatdsait az Alapszabély 5.5.2. pontja irja eld.

8. A Kkiildottgyiilés elé Keriilé eldterjesztések vizsgilata

Az Alapszabaly 5.6.4.2 pontja alapjan " a Feliigyel6 Bizotisdg koteles a kildottgyiilés elé kerild
elBterjesztéseket megvizsgdlni és ezzel kapesolatos dlldspontjdt a kildotigyiilésen ismerteini. "

A Kiildéttgyiilés hatarozati javaslatiban szerepld 1- 9. pontban szereplé hatarozati
javaslatokkal az FB egyetért és azokat elfogadisra javasolja.

Budapest, 2026. marcius 02. )
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nOsszefogas®akisszovetkezet
Feliigyel6 Bizottsaga
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